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W  «Llarecherche, c'est dépenser
= Innoer & Réussit - SON argent pour acheter des
idées.

L'Innovation, c'est utiliser les
idées pour gagner de
l'argent. »

Yves Dubrell
Directeur de lI'lnnovation et de la
Synthese Automobile - Renault
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4 reve une idée nouvelle

Invention dont on a réussi a trouver une
solution pratique (technologique,
. < organisationnelle) la rendant
philanthropi P
realisable

\v

qui correspond a un besoin
\_ exprimé ou latent de clients

et qui permet de gagner de l'argent
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What is desirable
to userse

Innovation /

What is Vhat is viable
possible with | in the
technology marketplace
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Habitudes de
consommation

Innovation Innovation
de rupture [comportementale

Nouvelle

Innovation
technique

Nouvelle Ancienne

Modélisation de lI'innovation selon D. ABELL “

Ancienne
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* 90 % des nouveaux produits sont issus du
redesigning et du remarketing:
« |la novation »

Produit Repositionné
Produit Modifié
Produit Améliore

* 10 % des nouveaux produits sont issus de
l'innovation vraie
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e Sur 400 000 brevets (enquéte de Rothwell et al., 1985) :
0,3 % =découvertes (par ex. les polymeres)

* 4 % = nouveaux concepts de produits (par ex. : le
moteur a explosion, l'ordinateur)

e 19 % = amélioration radicale d’un systeme existant (le
VTT, la souris, le stylo bille)

e 32 % =amélioration d’'une fonction d’un produit ou
d’un systeme (les robots-minute)

e 45 % =amélioration qualitative d’un systeme existant
(air conditionné)
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« Conception & Fabrication d’'un bien nouveau
(produit, service)

e Conception & Fabrication d’'une nouvelle méthode
de production

 Conception & Réalisation d’'une nouvelle structure
organisationnelle

 QOuvrage d'une d’opportunité (nouveau déebouché,
business model)

 Adoption d'une nouvelle source de matiere
premiere, ou produit semi-ouvre
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visibility Mashup
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Speech Recognition for
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Technology Trough of < Plateau of
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lPrﬂdqu: Process Experimental Marketing
e nnovation  Innovation innovation Innovatol :
iﬁppll[‘.‘atlﬁﬂ : : ok Business Model

i . nnovation . ; Innovation
Disruptive - \ i Structural
Innovation - \ Innovation

Courbe de GA Moore
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MEASURE OF ADY ANCEMENT

TECANOL OGY EVOL VES

Sustaining HMastery
Over a Technology:

Building of firm foundations;
improving, augrmenting, applying

EXISTING

TECHNOLOGY

CURYE

y HEW
TECHNOLOGY
CURYE

Cimninishing Beturns

" etl———— THE BREAKTHROUGH !

Pioneering
Engineering & Science:
Prospecting for new possibilities;
explaring, evaluating, inwenting

MEASURE OF APPLIED EFFORT
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The
chasm
Relative %
of
customers
Early
adopters, / Early _ N
Innovators, | visionaries rmajority Late majority | Laggards,
technology pragmatisis | Cconservatives skaplics
enthusiasts ,_,.--'/ \\_.__-_-
o Time
- = =il =
Custamers wani Customers want
technology solutions

and parformance and conveniance
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Speed
[time to
market]

Start-up
predaunch




1n

. Laual Mayenne Technopole
M Innouer & Reéussir

» L'innovation ? Les différents types d’innovation
» Les courbes de I'innovation

» L'évolution de I'innovation

» Favoriser I'innovation

> Créer de la valeur

> Conclusion




Lnt L'innovation depuis 50 ans
[

. Laual Mayenne Technopole

M Innouer & Réussir

60’s -70’s: L'innovation de I'ingénieur
- Innovation produit

- la valeur est dans les produits

- techno push

- le client s’adaptera

Service 1 Service 2 Service 3
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o K__
Inputs O
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Source: Clorox, Andy Gilinkski, Director Innovation

Inputs

www.imaginatik.com
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L J
O .
4 v Ideas/Patents Line extension
"’ Out-licensed Product In-licensed

Inputs OO OéO\o »Laumh
Inputs ®O __,./\

‘ Technology External
> O ’0 In-licensed endorsement/
S relationships

v

v

www.imaginatik.com
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e Lesclients

e Les fournisseurs
e Lareglementation
* Les rencontres

* Les technologies
e Laveille

e |'art

e Le design

e Les laboratoires

e L'étranger
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La capacité d'une entreprise a exploiter |'énergie créative de ses salariés
pour une croissance économique a long terme repose sur les "3T":

* La technologie: a savoir la capacité d'innovation technique et la concentration
d'activités de haute technologie.

— Veille, formation, investissement

e Le talent: non pas le capital humain tel qu'habituellement mesuré (nombre
d'individus bénéficiant d'un niveau élevé de qualification) mais bien le capital
créatif, ou talent mesuré au travers du nombre d'individus ayant une activité
créative.

— Recrutement, liberté, respect, droit a l’'erreur

* Et enfin, la tolérance: a savoir une culture caractérisée par |I'ouverture d'esprit
et I'acceptation de la diversité sous toutes ses formes.

— Mélange, échange, curiosité
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« Innover, ce n’est pas avoir une
nouvelle idée, mais arréter d’avoir
une viellle idée... »

Edwin Land, inventeur de
I'appareil photo instantaneé...
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e |es experts

e |es pessimistes

e |es banquiers

e |es autarciques

e |es procrastinateurs

e |es peureux

e |es prétentieux

e |es rationnels

e |es passéistes

e |es perchés dans leur tour d’ivoire
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e Attention a I'innovation programmeée

e On trouve plus souvent ce gu’on ne cherche pas que ce
gu’on cherche

* La chance sourit aux innovateurs

 Retomber sur ses pattes est plus important que
retomber au bon endroit
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Stratégie Océan Rouge Stratégie Océan Bleu
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Elevé .
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Cirque traditiog&gel

LA NRRENRRRY \

Cirgue du Soliel

A
Bas
Prix Animaux Multiples Défi et Thématique Plusieurs
scenes __ suspense spectacles
Vedettes , . :
Comptoirs Plaisir Unicité Salle de Musique
De ventes et spectacle

humour
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* Innover est avant tout un état d’esprit

* Limportant c’est de passer a l'acte

« La créativité est un concept, l'invention crée qu  elque chose, I'innovation c'est le
passage a l'acte » Yves Dubreil

e Diversifier son expérience (marteau-clou)

1 e (Collaborer

* Nous sommes la pour vous aider
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Le mot chinois signifiant crise est composé de
deux idéogrammes:

el
N

wei J1
danger opportunité
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LAVAL MAYENNE TECHNOPOLE

Maison de la Technopole
6 rue Léonard de Vinci
BP 0119
53001 LAVAL CEDEX
0243497500

www.laval-technopole.fr




